Mopyns Opranu3anus J0KyMEHTOO000pOTa B OpraHu3aIiiu

Bomnpoc 3. CoriiacoBanue, y10cToOBepeHU€e U HCMOJTHEHHE TOKYMEHTOB B OPraHU3aluu

1. CorjiacoBanue M yIOCTOBEepeHHe T0KYMEHTOB

CornacoBaHue IPOEKTa JOKYMEHTA — 3TO OLIEHKA POEKTa KOMIIETEHTHBIMU JOJDKHOCTHBIMU
muuami. [Ipu cornacoBaHuy TEKCT KOPPEKTUPYIOT HA OCHOBE 3aME€YaHUM, yTOUHEHUH, TOTIOJTHEHUH
cneunanucroB. CornacoBaHue ObIBacT: BHYTPEHHEE M BHEIIHee. BHellHee coriacoBaHHe
IIPOUCXOIUT 3a NpeAesiaMi OpPraHW3alli{, HalpuMep, KOHTPOJIHPYIOIUM T'OCYJapCTBEHHBIM
opranoMm. Bo BHyTpeHHEM COTJIACOBAHUH YYaCTBYIOT PaOOTHUKH KOMITaHUH.

BHyTpeHHEMY COINIACOBAaHUIO MOJIEKAT 3HAYUMBIE OPraHU3aLMOHHO-PACHOPAIUTEIBHbBIE
JIOKYMEHTBI: IIOJIOXKCHUS, IpaBUJIa, WHCTPYKLUH, IPUKA3bl, pacrnopsbkeHus. Pexxe Bce aTamsl
COIJIACOBAHUS MPOXOAAT UH(OPMAILIMOHHO-CIIPABOYHBIE JJOKYMEHTBI: JI€JI0BbIE MMCbMA, JOKJIaHbIE
U CIy>)keOHble 3amHiCKHU. BHemIHee corylacOBaHME IIPEIINOJIAracT COIVIACOBAaHME JOKYMEHTa
CO CTOPOHHMMHM OpraHu3alusMu. TakuMHM [IOKYMEHTaMHU MOTYT OBbITb COBMECTHBIE IHCHMA,
IIPUKA3bl, COJIALIEHUS, JOTOBOPHI.

CHavajyia OTBETCTBEHHBIA HCIIOJIHUTEIbL TOTOBUT IMPOCKT JOKYMCHTA. ITomumo IIOATrOTOBKHN
NPOCKTA OH OMPEJCISIET COCTaB COIIACYIOIIUX, PACCUUTBHIBACT CPOKHU COTJIACOBAHUS, YCTpPAHSET
3aMe4aHusi pereH3eHToB. CTPYKTypHOE IMOJpa3/eieHnue — UCIIONHUTENh HECeT OTBETCTBEHHOCTH
3a coJiepkaHue | oOpMIICHHE TMPOEKTa JOKYMEHTAa, a TaKkKe 3aTO, 4YTO JOKYMEHT Oyjaer
CBOCBPEMEHHO HAIIPaBJICH Ha COTJIACOBAHWE. 3aTeM YYAaCTHHKH COTJIACOBAHMS OIICHUBAIOT
COJIepKaHUE JIOKYMEHTa B paMKaX CBOCH KOMIICTCHIIMM U TOTOBAT 3aMedaHusi. OHU JIOJDKHBI
YJIOXHUTHCA B CPOKH COIJIaCOBAHUA, KOTOPBHIC YCTAHOBJICHBI OpFaHHBaHHCﬁ.

[IpoekT mOKyMeHTa, TIOATOTOBICHHBIA TI0 PE3OJIIOIIMUA PYKOBOJIUTENS, JIOJDKEH OBITh
CcorjiaCoBaH COTPyAHUKaAMMW OpraHu3aluyd, YKa3aHHBIMU B PC30JIIOIUU. HpOGKTBI MHUIINAaTUBHBIX
CIIy’)KEOHBIX JIOKYMCHTOB HAIPABIIIOTCS Ha COTJIACOBAaHHE BCEM OTJAENaM, 3aWHTEPECOBAHHBIM
B TOM, 4YTOOBI pEIICHUs, TPUHATHIC B JOKYMEHTE, ObUTH peanu3oBaHbl. [IpoekT mgoKymeHTa
MPOXOJIUT YETHIPE ITAIa COrjiacoBaHusl. JJOKYMEHT COTIaCOBBIBAIOT:

1. CocraButens (aBTOP).

2. PykoBoauTenb CTpYKTYPHOTO MOIpa3/iesieHtsl, OTBETCTBEHHOTO 3a MOJITOTOBKY MPOEKTA.

3. 3aMmecTHTeNns PYKOBOIUTENS OPTaHU3AIHHA, KOTOPBIH KOOPAMHHPYET JeATEIHHOCTH
CTPYKTYPHOTO MOJpa3ieeHusI.

4. HavanpHuUKM 3aMHTEPECOBAHHBIX CTPYKTYpPHBIX moapazaencHuil. OHM  jparor
OOBEKTUBHYIO OIIEHKY IMPOEKTy JOKYMEHTa U CTaBAT BU3Y Ha JOKyMeHTe. J[OMKHOCTHBIE JHIIA,
KOTOpPBIE OTBEYAIOT 32 COTIIACOBaHME JOKYMEHTA, PACTIPEIEISIFOTCS CIEAYIONIIM 00pa3oM:

v 3a (UHAHCOBYIO CTOPOHY OTBEYAET TJIABHBIN OyXranrep;

v 3a cOOIIO/IEHUE TPYIOBOTO 3aKOHOIATEIHCTBA — HAYAJIBHHUK OT/IEa KaJJpOB;

v 3a TO, YTO JIOTOBOP MOJMUCHIBAETCS C OJIaroHa/IeKHbIM KOHTPAareHTOM, — HaualbHHUK
CITY»OBI 0€3011aCHOCTH;

v 32 OPUIUIECKYIO YHCTOTY CACIKH — Ha4aJbHUK IOPUAMYECKOTO OTIeNa;

v 3a COOTBETCTBHE JTIOKYMEHTA MPOMUIBLHON JEATEIHHOCTH KOMIAHUU — TEXHUYECKUHN

JAUPCKTOP, HAYAJIbHHUK IMTPOU3BOJACTBA.

B nocnenHioro  ouepeab  MPOEKT — JOKYMEHTa  COTJIACOBBIBAETCS €O CIIY»KOOM
JIEIONPOU3BOJCTBA WM C cekperapeM. OHM TpOBEpsItOT OQOpPMIIEHHE TOTOBOTO IPOEKTa
JOKYMEHTa, CTWIMCTHUKY HW3JIOXKEeHHs, opdorpadpudyeckue OMMOKH, MYHKTYalldlo, BH3bI
3aMHTEPECOBAHHBIX CTPYKTYPHBIX MojapazaeneHuil. CormacoBaHue 3aBepIIaeTCs, €CIu COOpaHbl Bce
Bu3bl. [locie 3aBepiieHus corylacoBaHus TIOKYMEHT II€PENAETCs Ha MOAIUCH PYKOBOJUTEIIO.
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3akpenure B MHCTpyKLMM 1O ACTONPOU3BOACTBY IEPEUYEHb JOKYMEHTOB, KOTOpBIE
COTJIACOBBIBAIOTCS, @ TAKXKE MEpeueHb CTPYKTYPHBIX MOJAPA3IeIeHUN — 00s3aTENbHBIX YYaCTHUKOB
COIJIACOBaHUS.

CprKTyprIe nmoapasae/JicHusi OpraHmsanud, KOTOPbLIC MJOJKHbBI COIJTaCOBLIBATHL
KOHKpPETHbIE€ BUIbI JOKYMEHTOB!

CTpyKTypHOE nmoapasjeieHue —
00s13aTeJIbHBIN Y4aCTHUK
COrJIACOBAHMS

IlepeyeHb 1OKYMEHTOB, MOAJIEKAIMX
COIJIACOBAHHIO

[Ipukasbl, paciopsiKeHUs], 3aTparuBaroIne

DduHaHCOBLIA OTIE
(bMHAHCOBBIEC BOIIPOCHI

[Tpukassl, paciopsHKeHHS, KOTOPbIE TPEOYIOT

KOpunnuecknii otaen N
MIPABOBOM DKCHEPTU3HI

JIOKyMEHTBI, KOTOPBIE 3aTParkBalOT BOIPOCHI 3aIINUTHI
Otnen 6e3omacHoCcTH MH(pOpMaLUU U BHYTPUOOBEKTOBOTO PEXXKUMA
OpraHHU3aLUH

JIOKyMEHTBI, peleHus: KOTOPBIX TPeOYIOT peanu3aunuu

Otnen nHpOpMaTH3AIUN .
C IpUMEHEHHEM HH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA

Cayx0a nenonpou3BoJCTBa [Ipukasbl, paciopsikeHUs

Buabl 10KyMeHTOB, KOTOpPbIE 0/LKHBI COIJIACOBBIBATH CTPYKTYPHBbIE MOJApa3ieieHus
OpraHu3anuu:

CTpyKTypHOeE moapasjaeeHne —

Bup noxymenra .
00s13aTeJIbHbIN YYACTHUK COTJIACOBAHMSA

OpranuzaninoOHHO-PACTIOPAIUTENbHbBIE
JIOKYMEHTBI, KOTOpBIE TPEOYIOT MPaBOBOM IOpunnueckuii otnen
JKCIEPTU3BI

IOpuanueckuii otnen Ciyx0a

[Tpukassl, pacriopsKeHus
JIEJIONPOU3BOICTBA

JloroBop co CTOpOHHEN OpraHu3anuein JloroBopHsIii 0T PUHAHCOBBIN OTIEN

HI/ICLMO, MMpeaAcCTaBIsICMOC HA MMOAIIUCH

Cayx0a enonpoun3BoJICTBa
TeHEPATLHOMY JHPEKTOPY
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Cornacyroliee JIMIO, O3HAKOMHUBIIKCH C IMPOEKTOM JOKYMEHTa, MOXET MPUHATH OJHO
n3 Tpex pemennil: «CoritacoBanoy, «CoriacoBaHo ¢ 3aMedaHusaMmn», «He cormacoBanoy.

«CornacoBaHO» — CaMblil KEJIAHHBIM BapUAHT JJIsi aBTOpa JOKYMEHTA, OH O3HAYaeT, 4TO
coryacyrouiee JUIO MOJIHOCThIO 0JI00PSET TIOKYMEHT.

«CornacoBaHo C 3aMEYaHUSIMM» — TaKyl0 OLEHKY JOKYMEHT I10JIy4aeT, KOI/la COIJIacyrollee
JUIO B LIEJIOM COTJIAllaeTcs C COACpKaHHEeM, OIHAKO BUAMT HEIOUYEThl, KOTOpPbIE HE BIMSIOT
Ha OOILIMI CMBICT JOKYMEHTA: HapylIeHa HyMepalus MyHKTOB MM €CTh IPaMMaTHYECKHE OIIUOKH.
Ha noanucek pykoBOIUTEINIO MPEACTABISAIOT JOKYMEHT 0€3 3aMedaHui.

«He cormacoBaHo» — 3Ta BH3a TOBOPUT O TOM, 4YTO IMPOEKT JOKYMEHTa MOJrOTOBIIEH
C CEpbE3HBIMU OIIMOKAaMU, HeIOpadOTaH WU €ro MOANHMCAHWE NPHUBENET K HEXKeNaTeIbHBIM IS
OpraHM3alUy pe3yJIbTaTaM.

B cootBerctBuu ¢ HoBeiM 'OCT P 7.0.97-2016 , xoTopsiii BcTynua B cuiy ¢ 1 utons 2018
rojia, BHyTPEHHEE COTIacOBaHUE JOKYMEHTa 0(OPMIIIOT BU30ii. OHa BKIIIOYAET B ce0sl TOJDKHOCTD
BU3HPYIOLIETO, MOAMKCH, pacIIU(pPOBKY MOANNCH U J]aTy COTIACOBAHMS:

HayanbHuK huHaHcoBoro otaena
Koponel E.H. Kopones
17.02.2017

Ecnu AOKYMCHTY UMCIOTCA 3aMCUaHUA, TO BU3ad COIIaCOBaHUSA Oq)OpMJISICTCSI TaK:

3ameyaHus npunararoTcs
HavyanbHuk hmHaHcoBoro otaena
KoposeB E.H. Kopones
17.02.2017

Busupyronuii u3naraer 3aMedaHusi Ha OTAEIbHOM JIMCTE, MOANUCHIBAET W MPUKIIA/IbIBAET
K JOKyMEHTY. 3aTeM CTPYKTYpHOE I0/ipa3/elIeHne—UCIIOIHUTENb paccMaTpuBaeT 3ameuanus. Eciun
3aMEUYaHusl YYTEHBI B IIPOEKTE IOJHOCTBIO, MOBTOPHO BHU3UPOBATh OKYMEHT HE HYXHO. Ecnu
1ocjie 3aMe4aHui M3MEHWJICS CMBICH JIOKYMEHTa, €ro MOBTOPHO HAIPaBJISIIOT HA COTJIACOBaHME
yyacTHHKaM mpoueaypsl. [locime 3aBepuieHHMsl cOTjacoBaHHs JOKYMEHTa, K KOTOpOMY ObUIH
3aMeyaHus, UCIOJHUTENb TOJDKEH OTpa3uTh 3TO B JIMCTE coriacoBaHus. Hampumep, Hamucatb
(bpasy «Bce 3aMeuyaHMsl YUTEHBI» WM «BCE 3aMEYaHUS YUTEHBI, KPOME...».

Jlig OKyMeHTa, MOJIMHHUK KOTOPOTO OCTaeTcsl B OpraHU3allid, BHU3bl COIJIACOBAHMUS
IPOCTABJISAIOTCS HAa 000POTE MOCIEIHEro JUCTA MOJIMHHUKA JOKYMEHTA WIIM Ha MOCIIEIHEM JIUCTE
JIOKYMEHTa MOJ MOANUCHIO. [[1s1 ToKyMeHTa, MOAIMHHUK KOTOPOTO OTIPABIISIIOT U3 OpraHu3aluy,
BU3bI IPOCTABIISIFOTCS HA DK3EMILIIpaX JOKYMEHTOB, KOTOPBIE IOMEIAIOT B JIEIO.

JomyckaeTcsi oopMIIATh BU3bI TIOKYMEHTa Ha OT/EJIbHOM JIUCTE coryiacoBaHus (oOpaserl
HIDKE). DTO XapaKTEepHO Ui paclopsIuTeNbHbIX JOKyMEHTOB. Ecnu ecth He0OXOAMMOCTb, BU3BI
COTJIaCOBaHUsS MOKHO O(OPMIISITH Ha KaXJIOM JIUCTE IOKYMEHTA.
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JIUCT COrMNACOBAHUA K NMPUKA3Y
«0 BHECEHWMM U3MEHEHUM B MHCTPYKLIUIO MO AEJIONPOU3BOACTBY»
or_19.02.2017 Ne _1

HDonxxHocTb ®.1.0. | Moanucob Dara
3amecTutenb pyKoBoauTtens Hoeukos M.T1. HoBukoB 19.02.2017
HavyanbHuK topranyeckoro otaena JlbBoga B.1O. JlbBoBa 19.02.2017
HayanbHuk dhmHaHcoBoro otaena VprnHoa I.O: 7 KpynHoG 19.02.2017
HayanbHuK otaena 3akynok Mapecbesa H.A. | MapecoeBa 18.02.2017

Jluct cornacoBaHus K NMpUKa3y

Ha noxymeHnTax, KOTOpbIE COIJIaCOBBIBAIOTCA C BHEIIHEH OpraHHU3alyeid, OpraHoM BIIACTH
WIA JOJDKHOCTHBIM  JIMIIOM, HPOCTaBISAOT TIpud coryacoBaHus. OH COCTOMT M3 CIIOBa
«COI''TACOBAHOMY, nomxHOCTH JHIa, KOTOPBIM COIJIacOBaH JTIOKYMEHT, BKJIIOUas HAMMEHOBaHUE
OpraHu3aly, JUYHOM TMOANUCH, PpaciIM(POBKUA MOANUCH — HHHUIMAIOB, (aMWIMU U JaThl
cornacoBanusi. ['pu¢ cormacoBaHust TPOCTABISETCS: HA MEPBOM JIMCTE JOKYMEHTa B JICBOM
BEPXHEM YIJIy Ha ypoBHE TIpuda yTBEpKICHHs WIM IO0J HAUMEHOBAaHHMEM JOKyMEHTa OiMke
K HWKHEMY IIOJIFO; Ha MOCIEAHEM JIUCTE JIOKyMEHTa II0Jl TEKCTOM; Ha JIMCTE COIJIAaCOBAHMS,
KOTOPBIN SIBJIIETCS. HEOTHEMIIEMOM YaCThIO JOKYMEHTA.

COMMACOBAHO

leHepantHbiid gupextop 000 «Mapyc»
Hukonalvyx  AKO. Hukonaiuyk
26.022017

BremHee cornacoBaHue TAakKe MOXKET OCYIIECTBIATHCS IPYTUM JOKYMEHTOM: IHCbMOM,
MIPOTOKOJIOM, TIpHKa3oM. B TakoMm ciydae B rpude yka3bIBalOT BHJ JOKYMEHTA, OpPTaHU3aIHI0 —
aBTOpa JOKYMEHTA, €ro JaTy U HOMEp.

COMACOBAHO

npukazom OAO «Perata»
ot 01.02.2017 Ne 01-02 /27

Ecmu JOKYMEHT COIJIACOBBIBACTCA KOJIJICTHAJIBHBIM OpraHoM, TO B l"pI/I(l)e COorjjaCoBaHUA
YKa3bIBAIOT CBEJICHUS 00 OpraHe, KOTOPBIM COINIacOBal JOKYMEHT, JaTy M HOMEp IMPOTOKOJIa,
B KOTOPOM 3a(pUKCHPOBAHO PEIICHUE O COTVIACOBAHHH, YKa3bIBAOT B CKOOKAX.
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COMACOBAHO

MNpaeneHuem

000 «3HeprocbbiTy

(npotokon ot 28.02.2017 Ne 01-04 /15)

Cpoku corimacoBaHMsi JOKYMEHTOB 3akpemuisiiorcs B MHCTpyKIMM MO JIEIONPOU3BOJCTBY
opranm3ainuu. CpoK BH3UMPOBAHUS 3aBHCHT OT BUJA JIOKYMEHTa, €ro COJEpKaHus U o0bema.
OnTuManbHbII CPOK COTNIacOBaHMSI TOKyMeHTa — OT 1 10 5 pabounx qHel. JJoKkyMeHTbI, K KOTOPBIM
€CTh 3aMEUaHUsl, KaK MPaBUIIO, COTJIACOBBIBAIOTCS JOJIBIIIE.

CpOKI/I corjiacoBaHus 10KyMEHTOB B HHCprKHHI/I 110 1€JI0IPOU3BOACTBY:

Bup noxymenra Cpok corjiacoBaHust
[Tpuka3 mo 0CHOBHOI He Gonee 5 pabouux JTHEH ¢ AaThl TOTYYCHUS
JESTEIIbHOCTH, PaCTIOPSDKCHUE Ha COTJIACOBAHHE

He 6onee 2 pabounx qHEH ¢ qaThl HOTyYEHUS

Hpnxa:s I10 JINYHOMY COCTaBy HA COITIACOBAHIE

JIokyMeHTBI ¢ TOMETKON «CpOodHO»,

B nenn MMOJIYYCHHS HAa COTJIIACOBAHUC
«OHepaTI/IBHO»

B Teuenue 3 pabounx qHEH ¢ AaThl NOIYYEHUS

OcralbHBIE AOKYMCHTBI
Ha CorjiaCoBaHHC

Cekperapp WM ciyx0a JeI0Nponu3BOACTBa HATOMMHAIOT CTPYKTYPHBIM MOApa3/eeHUsIM
00 MCTEKaloUMX CPOKAX COIJIACOBAaHMUSA JOKYMEHTOB U PErYIHPYIOT MOPSJIOK COIIACOBAHMUS.
OO0 n3MeHeHMsIX MpPOLEeyphl COTIaCOBaHMS CIyk0a JEIONpPOM3BOJCTBA WIIM CEKPETaph JOJIKHbI
BOBpeMs HH(OPMUPOBATH COTPYAHUKOB KOMIIAHUM. !

2. KoHTpoJib HCIIOJIHEHHS JOKYMEHTOB

HpaBI/IHa ACJIOIMMPONU3BOACTBA B HACTOAIICEC BPEM HC paCCMAaTPUBArOT KOHTPOJIb UCITOJTHCHU A
JAOKYMCHTOB HCKIIFOYHUTCIBHO KaK OIHY U3 onepauﬂﬁ TCXHOJIOTUHN OCJIONTPOU3BOACTBA. B xaxgom
AIMUHHUCTPATUBHOM PCTIIaAMCHTC IOCYJapCTBCHHOI'O OpraHa U opraHa MECTHOI'O CaMOyIlpaBJICHUA,
B IIIO0OM nporpamMme, KOHILCIINHUHU, IIJIAHE, B  HHBIX OpPTraHU3allUMOHHBIX  JOKYMCHTAX,
PErIaMCHTHUPYIOIIUX  AJIMUHHCTPATUBHBIC IMPOLCAYPLI U OusHec -IpOUECChbI, BBIACIAIOTCA
CIICHUAJIBHBIC pa3JCJIbl KKOHTPOJIb 3a peanmauneﬁ npoucaypbm» U «I1oKa3aTejin S(I)(beKTI/IBHOCTI/I»,
T.C. KOHTPOJIb UCITIOJIHEHUA JOKYMCHTOB PAa3BUBACTCA B YIIPABJICHYCCKOM aCIICKTE.

Cucrema KOHTPOJIA I/ICHOJIHCHI/ISI/KOHTPOJBI HCIIOJIHCHUSA JOKYMCHTOB H HOpy‘IeHI/Iﬁ B
HACTOAIICE BPEMA pacCMaTpuBACTCAd KaK 4aCTb CHUCTEMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA OpraHu3alvu,
CO3JaHUC KOTOpOﬁ npeaycCMOTpCHO H ﬂeﬁCTByIOMHM 3aKOHOAATCIbCTBOM, U YUYPCAUTCIIbHBIMU

! Camconosa W. Ctates: Kak NpaBuibHO COIIIAcOBATh MPOEKT A0KyMeHTa. JKypHan «CripaBodunuk cexperapsi» Ne 7,
2017.
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JOKyMEHTaMu opranuzanuii. CucreMa BHYTPEHHETO KOHTpPOJIs — 3TO CPEACTBO  JUId
ynopsioueHHoro u 3¢G(EKTUBHOTO YIpaBJICHUS, BEACHUs OW3HECa, MPEIOTBPAIICHHUS OIMMUOOK U
UCKQKEHUH, s  UCIOJHEHHWs  YIOPaBICHUECKUX  peIIeHWH, coOmogeHuss  TpeOoBaHUM
3aKOHOJATEIbCTBA, KOHTPOJIA 3a pealu3anued QyHKUMA W yCIyr, 3a COOJIOJCHHEM
OpPTraHU3AIMOHHOTO MOpsIKa. B 1emom 3Ta cuctema npeacTaBiseT co00i COBOKYITHOCTh JIEHCTBUIN
JMOJDKHOCTHBIX JIMII M TOJpa3feNieHuil, o0nagalonux TeMH WM UHBIMU KOHTPOJbHBIMU
IIOJIHOMOYUSAMU U q)yHKHI/IHMI/I, a TAaKXC MCTOJUK MU IIPOLCAYP, 3AKPCIUICHHBIX B KOMIIJICKCEC
pEerJaMeHTUPYIOIIUX JTOKYMEHTOB, KOTOPbIE 005S3aTeabHbl AJs COOMIOACHUS BCEMU COTPYIHUKAMU
opranm3anuu. V, HakoHEN, perJaMeHTHpPOBaHHAs CHUCTEMa KOHTPOJIHHOW pPabOTHI MO3BOJSET e
HOPMHUPOBATh, aBTOMATU3UPOBATh, PEAIM30BbIBATH KOHTPOJBHBIE ONEpali B MH(YOPMAIIMOHHBIX
cucTeMax (CHCTeMax ynpaBJeHHs JOKYMEHTaMH/CHCTEMax 3JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTOO0O0POTA).

3a co3maHUE CHCTEMbl KOHTPOJST B OpraHM3alllH, PAcCMOTPEHHE OTYETOB CIYXKObI
BHYTPEHHET0 KOHTpPOJISI U IPUHATHE PELICHUN 110 HUM (CHUCTEMHBIM KOHTPOJIb) OTBEYAIOT OPraHbl
yrpaBieHus (COBET AUPEKTOPOB, MpeJceiaTeNlb COBETa JUPEKTOPOB; YUPEIUTENIN U BHIIIECTOSIINE
Oprasbl yIIpaBJI€HUs OpraHu3aluein).

KonTponp 3a opranuzanueil ¥ (yHKIIMOHUPOBAHUEM CHUCTEMBI YIPABICHUS U CUCTEMBI
KOHTPOJISI, T.€. OOLUI YIIpaBI€HYECKUN KOHTPOJIb, OCYIIECTBISETCS UCIIOIHUTEIbHBIMUA OpraHaMu
(KoJUIeTHANbHBIM — TIPaBJICHHE, EIWHOJIUYHBIM — TEHEPAIbHBI IUPEKTOpP, 3aMECTUTENh
TCHCPAJIIBHOTO JUPCKTOpa 1O AaJIMHHUCTPATHUBHOMY YIHPABICHUIO HIIN a[IMI/IHI/ICTpaTI/IBHI)If/'I
JTUPEKTOp; OOIIMH YIpaBIIEHYECKUH KOHTPOJIb MOXKET OBITh BO3JNOXKEH Ha ClelUaIbHO
CO371aBa€MYIO0 KOHTPOJIbHYIO CIIYkOY).

OnepaTuBHBIII ~ KOHTPOIb, KOTOPHIH ~ WHOTJA  HA3bIBAIOT TEKYHIMM  OINEPaTHUBHBIM
KOHTPOJIEM, U PETYJIMPOBAaHWE  KOHKPETHBIX  IPOIECCOB  OCYIIECTBISIOT  PYKOBOJUTEIIH,
OTBETCTBEHHBIE 32 OM3HEC- ¥ aJIMUHUCTPATUBHBIN MpoLecc, GYHKINIO, B3aUMOACHCTBHUE U B I[EJIOM
3a paboTy CTPYKTYPHOTO TOAPA3ICTICHHS.

B cucreMy KOHTpOJIS MCIIOJNHEHUS JOJKHBI OBITH BKJIFOUEHBI TaKXKe W CIELHUaIbHbIe BHIbI
TEKYIIET0 KOHTPOJIS, OCYIIECTBISIEMOTr0 B JIIOOOW OpraHu3amuu. Tak, KOHTPOJb COOTBETCTBUS
TEKYIIeH NEeATEIbHOCTH PErySITUBHBIM HOPMaM MPOBOAUTCS BHEIIHUMHU ayJUuTOpaMH, CIy:KO00ii
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJSI M MOXET OCYIIECTBISAThCS KOHTPOJIBHOM Ciy:)k00i1 B HeOOJIbIION
OpTraHH3aIIH.

B  kpymHBIX  OpraHm3amusX ~ KOHTPOJIb  COOTBETCTBHS  MPEAOCTABICHHS  YCIYT
3aKOHOJATENFHBIM HOPMaM M  PErylupoBaHHE KOH(JIUKTa HMHTEPECOB, T.€. KOMILJIAeHC-
KOHTPOJIb, OCYIIECTBIISIET CITy’KOa KOMIUTAEHC B COOTBETCTBMH CO CTaHJAPTaMH KOPIOPATHBHOTO
yIpaBIeHUsI.

DUHAHCOBBIN ITUPEKTOP, a Takke (PMHAHCOBBIE/OIOKETHBIE KOHTPOJIEPH B CTPYKTYPHBIX
MOJIpa3eNIeHUusIX TIOCTOSIHHO TMPOBOJAT aHAIU3 M KOHTPOJIb JKOHOMHUYECKON JesTeNbHOCTH,
KOHTPOJIb UCITOJTHCHHS IUIAHOB U 6IOI[)KeTOB.

Cnyx0a ympaBieHHUS PUCKAMU KOHTPOIUPYET BCE BUABI PUCKOB M OPTaHU3YET CUCTEMY
YIIpaBICHUS UMU.

KonTponp 3a mpoBefeHHEM pacyeToB U COONIOJEHUEM YUYETHOM U  HaJoroBOU
MOJIMTUKU BO3JIaraeTcsi Ha  PYKOBOJAUTENS  DKOHOMUYECKOr0  CyObeKkTa  (€IUHOJUYHBIN
HCTIOJTHUTENIbHBIN OpraH), KOTOPBIHA JENeTUPYEeT CBOM MOTHOMOYHS TIIaBHOMY OyXTalTepy.

KoHTpoIb mpuMeHeHHs TeHCTBYIOIIET0 3aKOHOIATeIbCTBA OCYIIIECTBIICTCS IOPUIHIECKOM
ciyx00ii, a KaJIpoBast ciyx6a KOHTPOJIMPYET MPUMEHEHHE TPYAOBOTO
3aKOHO/IaTeIHCTBA PYKOBOJICTBOM OPTraHU3allMU M PYKOBOJUTEIISIMH CTPYKTYPHBIX ITOApa3/IeICHAN
U COOJIIOIAET ero B CBOEH JEATENbHOCTH.

KoHTponb wucnogHeHHs: JOKYMEHTOB U MOpy4YeHU# (0 cpokaM U 1O CYIIECTBY)
OCYIIECTBIISIET CIy»0a JENOMPOU3BOACTBA WM CIEIHAIBFHO CO3/JaBaeMas KOHTPOJIbHAs CIIyk0a
(cmyx0a aJIMUHUCTPATUBHOTO KOHTPOJIS), TOJ PYKOBOJCTBOM KOTOPOH 3TOT BHUA KOHTPOJISI
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peaNM3yI0T PYKOBOJIUTENH MOApPA3AeIeHU (110 CYIIECTBY MPUHATHIX PEIICHUI), MX TOMOIIHUKHN U
OTBETCTBEHHBIE 32 JICTIONPOU3BOJICTBO B CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACICHUX (TI0 CpoKam).

B crnenuanbHBIX/CICIMATN3MPOBAHHBIX BHJAX KOHTPOJS, B TOM YHUCJIE W B KOHTPOJE
WCITOJTHECHHS TOKYMEHTOB M TTOPYYECHHH, MOTYT OCYIIECTBIIATHCS JBA THIA KOHTPOJIS/KOHTPOJIBITHIX
JIECUCTBUI:

v MOCJICIYIONTUH  KOHTPOJIb, KOTOPBI IMPOBOAAT OOBIYHO Ciy)K0a BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TI0 Pe3yJIbTaTaM COBEPIICHHBIX JACHCTBHUI U BHINIOJHEHHBIX OIMEPAIlHii, a TAaKKe CIIyx0a
JIETIOTPOU3BOJICTBA, KOTJAa B MPOIECCE HMCIOJHEHHsI JOKYMEHTOB IO CpokaM (pukcupyer (akThl
HEHCIIOJIHEHUS JOKYMEHTOB B YCTAHOBJICHHBIN CPOK;

v MPEAYNPEAUTEIIBHBIA  KOHTPOJIb, HO HE TMpocTO B ¢GoOpMe HANMOMUHAHWN |
YBEIOMJICHHI O TPUOIKEHUU CPOKa MCIOJNHEHHS, YTO JIeJaeT CIyx0a JIeIonponu3BOJICTBA, A B
dbopme TPOodECCHOHANBHBIX MOTHBHPOBAHHBIX CYXKIEHHUW O pHCKaxX, IPOTHO3€ pe3yIbTaTOB
MPUHUMAEMBIX PELICHUH, BO3MOXHOCTH HX UCIOJIHEHUS B MPEANOJaraéMble CpPOKH U C
MMEIOIIUMUCS pecypcaMu. M 3T Cy»KIEHHS BBICKA3bIBAIOT PYKOBOAUTEIN U HO UX IMOPYUYECHHIO
CIIELIMATIMCTHI MMOJPA3ICIICHUN MPEkKIEC BCEr0 B MPOLIECCE COMIACOBAaHMS MPOCKTOB pellieHud. B
HACTOsAIIEe BpPeMs. B KOHTPOJIE HEOOXOAMMO oOpaliaTh BHHMaHUE Ha CBSI3b MEXKIY XapaKTepoM
pelIeHus: ¥ €ro MCIOIHEHUEM, TaK Kak 4eM KpyIHee BOIpOC, YeM 0oJiee JIUTEIbHOTO BPEMEHU
TpeOyeT ero pelieHue, TeM HIDKE IIaHC €ro HCIHONHEHUs B CpoK. OCHOBHBIMU MPHYMHAMU
HEBBITIOJIHCHUS PA3JIMYHBIX BUJIOB PEIICHUN MOTYT OBITh HE TOJIbKO BMHA MCIOJHUTENS U Kakue-
00 HETPEeABUICHHBIC O0OCTOSTENIbCTBA, HO M HEIOCTATKH, «IIOPOKW» MPHHATBHIX pemeHui. Jlis
MOJAEPKaHUsl OPraHMU3alMOHHOIO MOPSIAKA U MOCTYMATENbHOTO PAa3BUTHS OPraHU3alMU BAKEH HE
CTOJIBKO KOHTPOJb HCIHOJHEHHUS, CKOJIbKO KOHTPOJIb KauecTBa MNPUHMMAEMbIX YIIPABICHUYECKUX
pELICHHH, HE CTOJIbKO KOHTPOJb MCIIOJIHEHUS JOKYMEHTOB, CKOJBKO KOHTPOJb 32 MOJYYEHHUEM
HEO0OXOIMMOT0 pe3yNbTaTa.

B HeGonbinx opraHu3anusx, B KOTOPbIX CEKPETaphb BBINOJIHAET Bce (DYHKIUM IO BEIECHUIO
JIEJIONPOU3BO/ICTBA, BKJIIOYAss KOHTPOJb HUCIOJHEHMS JIOKYMEHTOB (IPEXKIE BCEro MO CpPOKam),
COOTBETCTBYIOLIMI  pa3zen O  KOHTpPOJE  BKJIIOYAeTCs B COCTaB MHCTPYKLUU  TI0
JIEJIONPOU3BOJCTBY. DTO BIOJIHE 0OOCHOBAHHO, TaK KaK PErUCTPALUs JOKYMEHTOB M KOHTPOJb MX
VCIIOJIHEHUS  SBISIIOTCS  B3aMMOCBA3aHHBIMU  JICJIONPOU3BOJCTBEHHBIMU  ONEpalUsIMU U
OCYIIECTBIISIOTCS C TIOMOIIbIO OJJHOTO U TOTO YK€ MHCTPYMEHTA — PETUCTPALMOHHO-KOHTPOJIb-

HOW KapTOYKH WJIM KypHajia, KOTOpbleé MOTYT CYyLIECTBOBaTb Kak B OyMa)KHOHM, Tak M B
JIEKTPOHHOM (popMme. MHCTpyKIMs MO AEIONPOU3BOACTBY 3aKpEIUISIET B OTOM CIydae TOJBKO
TEXHOJIOTUIO KOHTPOJIbHOW paboTsl. M, KOHEuHO, COOTBETCTBYIOIIAs (YHKIHS 3aKpersercs
B JIOJDKHOCTHOM MHCTPYKLIMH CEKpETaps.

denepanbHble OpraHbl MCIOJHUTEIBHON BIAcTH, MCIOJIHUTENbHBIE OpraHbl B CyObEKTax
P®, xpynHble KOMMeEpUECKHE OpraHM3aluy BbBIPA0OTAIM HUHYIO <«JIYYIIYIO» TPAKTUKY.
PaccmaTpuBass KOHTpOJIb HCIIOJIHEHUS [JOKYMEHTOB M IOPYYEHHH KaK 4YacTb YHUBEPCAJIBHON
yhpaBieHYeCKOH (DYHKIUU «KOHTPOJb U PETryJIHpPOBAHHE», OHU CO3JAIOT KOHTPOJIbHBIE CIIY:KOBI
JUI OpraHu3alMM M peajiu3aldy LEeHTPaIU30BaHHOW CHCTEMbl KOHTPOJIbHOW paboThl. [1omoOHBIE
CJ'IY)K6BI MOTYT UMETH Ha3BaHUC «ACTIAPTAMCHT HIJIIN YIIPABJICHUEC KOHTPOJISA» UIIN
«yTpaBJI€HUE KOHTPOJISI M JEJIONPOU3BOICTBAY, IIEpel KOTOPBIMU CTaBUTCS 3ajada oOecredeHus
YIIpaBIAEMOCTHU u OpraHHu3allMOHHOIO Imopsaka. daxkTHuecKn OHHN OCYIICCTBIIAOT
aIMVHHMCTPATUBHBIA KOHTPOJIb, TEXHOJOTMYECKH «IIOMOTas» OpraHaM YIOpaBJIE€HUs B HX
JESITEeIbHOCTH MO YIpPABIEHHIO opraHu3anueil. B aTom ciydae pa3paOaThiBarOTCs MOJOXKEHHUE O
KOHTPOJIBHOM  cIy0e, JOJDKHOCTHBIE ~ MHCTPYKIMH COTPYJHUKOB  KOHTPOJIBHOW  CIIY>KOBI
H MTOJIOKCHHUEC O CUCTEMC KOHTPOJIA HCIIOJHCHHA B OpraHu3alviui HJIK pETIaMCHT KOHTpOJ'IBHOﬁ
pabotel. [IpomblIIIeHHbIE NPEANPUATHS, BHEAPHUBIIUE CHCTEMY MEHEKMEHTa KadyecTBa, 4acTo
pa3palaThIBalOT CTaHIAPThI KOHTPOJIbHOM padboTsl (CtII).
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[Tonoxenue sBisieTcst JIOKaJIbHBIM HOPMAaTHUBHBIM aKTOM u
YCTaHABIIMBAET OPraHU3AIIIOHHBIE  CTOPOHBI KOHTPOJIBHON  pabOThl, 3aKpeIuisieT OCHOBHBIE
OPUHIMUIIBI M METOJbI KOHTPOJSi, YPOBHU KOHTPOJISI M OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOAMUTENIEH
OpraHM3aIy 32 UCIOJHEHUE PELICHUI 1 o0ecreueHue yrnpaBisieMOCTH OpraHU3aluu Ha KaxJIoM
yIpaBICHYECKOM YpOBHE. B HeM (uKCUpyeTCs W MPUHIMI B3aMMOCBSI3M CUCTEMBI KOHTPOJS C
CUCTEeMaMH MOTHBAIMH U JEJIETUPOBAHUS TOTHOMOYHHA.

B nonoxxeHusix o CTpYKTYpPHBIX MOAPA3ACICHUSIX, OCYIIECTBISIONIMX BUABI CIEHHUATBHOTO
KOHTPOJIsS, KOHTPOJIbHAsA (YHKIIMS, MIpaBa U OTBETCTBEHHOCTh 3a €€ PEaju3allii0 TaKkKe JOJKHbI
ObITh 3a(pUKCUPOBAaHBI C JOCTATOYHOW CTEMEHBIO TMOAPOOHOCTH M KOHKPETU3UPOBAHBI B
JOJIKHOCTHBIX MHCTPYKIUSAX COTPYIHUKOB.

JIOTIOMTHUTENBHO B MOJOXKEHUAX O CHUCTEME JIeJICTMPOBAHMS MOJHOMOYMN U CHUCTEME
MOTHBAIIMH BBIACISAIOTCS ClIeaIbHbIe Pa3elibl WK MyHKThI, BKIIOYAIOIINE MOPAIOK KOHTPOJIS 32
peanu3anue MOJTHOMOYUH U OICHKY d(D(PEKTUBHOCTH MX pPealiu3allid, B TOM YHCIIE MaTepuaIbHbIC
CTUMYJbl (yBENIMYCHHE WM YyMEHbLICHHE NPEMUN WIM YCTaHOBJICHHOM IEepEeMEHHON dYacTu
3apabOTHOM MIaThl IPU COOMIOACHUH TPEOOBAHUI TPYIOBOTO 3aKOHOAATEIBCTBA).

PernaMeHT KOHTpOJIBHON pabOThl OOBIYHO SIBISIETCS MPABOBBIM aKTOM OpTraHHU3alliH,
YCTaHABIWBAIOIIMM  TEXHOJOTHUIO  BBIMOJHEHUS  KOHTPOJBHBIX  OMNEpAlMii, CPOKH H
MOCIIEIOBATEIHHOCTh BBIIIOJIHEHUS aJMUHUCTPATUBHBIX MpOUEeAyp (HEeWCTBUN) WM MOPSIOK
B3aUMOJICUCTBUSL MMOJPA3JACICHUM, JOKHOCTHBIX JIMI, COTPYAHHUKOB, T.€. TEXHOJOTUUYECKHE
CTOPOHBI 2IMUHUCTPATUBHOMN MPOIEAYpPhl UM OM3HEC-TIPOLIECCOB, CBSI3aHHBIX C KOHTPOJIEM.

B nmpakTtuke KOHTpOJIbHOW pPabOThl IIUPOKO MPUMEHSETCS CTaHAAPTU3UPOBAHHOE
onpenenenue tepmuHa no ['OCT P 7.0.8-2013: «KoHTpOdp HCHOJHEHHUS JOKYMEHTOB —
COBOKYITHOCTb JICUCTBHUH, 00ECIICUMBAIOIINX CBOEBPEMEHHOE UCTIOTHEHUE JJOKYMEHTOBY.

Omnpenenenue ABISETCS HE COBCEM KOPPEKTHBIM, OHO JA€TCsS METOJIOM «caMo u3 cebsi». B
HEM HE HaXOJWUT OTPAKECHHS MPEIMETHAs CYIIHOCTh KOHTPOJIS, KOTOpas 3aKJI0YaeTcs B MPOBEPKE
JTOCTHIKEHHUSI PEallbHOTO pe3ylbTaTa, MJAaHHOTO B 3a/JlaHUd M TOPYYEHUHU, YCTAHOBJICHHH U
JIOKyMEHTUPOBAHUU (paKTa JOCTHDKEHHUS O3TOTO pe3yibrata. KpoMe TOro, B ONpenesicHHd He
OTpa’KEeHBI JIBa aCMIeKTa KOHTPOJISI UCIIOJIHEHUS, KOTOPhIE B HEM BCET/Ia MPUCYTCTBYIOT:

v KOHTPOJIb HCIIOJIHEHHSI 10 CYIIECTBY TNPHUHATHIX pemeHui (yrnpaBiIeHYECKUM
KOHTpPOJIb, OTBEYAIOIIUNA Ha BOIPOCHI: «IIPABUIBHO — HEMPABUIBHO», «IOCTUTHYT O0KHIA€MbIN
pe3yabTaT — Pe3yNbTaT HE JOCTUTHYT WIH MOJTYYeH UHOW Pe3yJbTaT MO CPABHEHUIO C PEIICHHUEM,
MOPYUYEHUEM H PE3OITIOIHEI»);

v KOHTPOJIb HUCIIOJIHEHHS 10 CpoKaMm (TpaJWIMOHHBIA JCIIONMPOU3BOACTBEHHBIN
CPOKOBBI KOHTPOJIb, OTBEYAIOIINN HA BOMIPOC: «BOBPEMS — HE BOBPEMSI»).

[IpakTKa MOCIEAHUX JIET CBUAETENBCTBOBAJA O TOM, YTO CIIY>KOBI JeNONpOU3BOJCTBA
OCYIIECTBIISUTM  KOHTPOJb HCIONHEHHS JOKYMEHTOB (DaKTHYeCKH B OOOMX AacleKkTax, a
PYKOBOJIUTENN TIpU OLIEHKE HCHOJHUTENbCKOM JMCLUUIUIMHBI BCErja pPYyKOBOJCTBOBAINCH
CTaTUCTHKON «BOBPEMSI — HE BOBPEMSI».

B I'OCT P MCO 15489-1-2007 KOHTpOJIb ABMXKEHHUS] M MCIOJb30BaHUS JOKYMEHTOB B
UH(POPMAIIMOHHON CUCTEME OIIPEIENSETCS HCKITIOYUTEIBHO B TEXHOJIOTUIECKOM aCIEKTe KaK:

v KOHTPOJIb JISHCTBUI C TOKYMEHTaMu M HH(OpMAIMel 0 HUX B CHCTEME;

4 KOHTPOJIb MECTOIOJIOKEHHS IOKYMEHTOB.

KonTposp neiicTBriA peanoaaraet mpoBepKYy:

4 OTaIlo0OB HUCIIOJIHCHUA peIJ_IeHI/Iﬁ HWJIN BBIIIOJIHCHUA onepaunﬁ, 3a(1)PIKCI/Ip0BaHHBIX B
JIOKYMEHTE;
4 pacnpeaciceausd OTBCTCTBCHHOCTU  3a ,Z[CI>'ICTBI/I${ MCXKAY HUCIOJHUTCIIAMU B
COOTBETCTBUH C UX IIpaBaMU OOCTYIIAa B CUCTEME;
v (I)I/IKCI/IpOBaHI/ISI AaT npeamnojraracMoro u peajibHoro UCIoJIHCHH.
© AxkaneMus MOJArOTOBKH Kypc monomauTensHOr0 npodeccnoHaIbHOTO 00pa30BaHUS Bomnpoc 3
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KoHTpoJib MeCTOMNOJI0KEeH!s 03HaYaeT (UKCHpPOBaHWE (aKTa BKIIOYCHHS IOKyMEHTa B
CHCTEMY YIpPAaBICHHS JOKYMEHTAMH HIIM CHUCTEMY DJIEKTPOHHOTO TOKYMEHTOOOOpoTa M (PakToB
COBEpILECHHS OIEpaluii C HUM: PErucTpaluy, HAMpPaBICHHS HAa PACCMOTPEHHE (PE30JIOIHS),
UCTIOJTHEHUSI, TIePeIaui ¥ HATIPABJICHUS Ha XPaHEHHE T10]] OTBETCTBEHHOCTh HCIIOTHUTEIIS.

Haznauenue kontpons B mH(popmanuonnoit cucreme mo I'OCT P MCO 15489- 1-2007
c(hopMyIUPOBAHO MOJIPOOHO KaK:

v UICHTU(UKAIMS HEBBITOIHEHHS TPEOYyEeMBIX JICHCTBHIA;

4 o0ecrnieyeHre Moucka JJOKyMEHTOB;

v [IPEIOTBPALLEHUE YTPAThl JOKYMEHTOB;

4 MOHHUTOPHHT pabOThl B MH(OPMALMOHHONW CHUCTEME B IENIX €€ «COXpPaHEHUS» B

Ka4yecTBE MHCTPYMEHTA yIPaBICHHUS JOKYMEHTaMHU U 3aIUTHl HH()OpMAIIH.

Oto o3nayaer, yto CVYJ MOXeT npeAaocTaBisiTh B (OpME OTUETOB HE3AaBUCHMO OT
UCIIOJTHUTEINII  COBEPIIEHHO OOBEKTHBHYIO HH(OpPMALMIO, TO3BOJSIONIYI0 OLEHUBaTh U
«HCIOJIHAEMOCTb» PCLICHUM pYKOBOJACTBAa, M YPOBEHb MCIOJHUTEIBCKOW  JUCLUIIIMHBI
COTPYIHUKOB.

B nro00oM BHyTpeHHEM HOPMATHBHOM JOKYMEHTE OpraHu3aldd HEOOXOIAMMO YETKO
OTpEeAeNUTh 1IeNlb U 3aJaud €ro CO3[aHus, OTPaXKAIOUIHNEe MPUOPUTETHl M CTENEHb 3HAYMMOCTH
COOTBETCTBYIOIIECH TMPOIEAYPHl WM OW3HEc-Tporecca. 3aadaMi KOHTPOJIBLHOW pabOThI, KOTOPBIC
OTIPEICIISAIOTCS €€ PErJIAMEHTOM, MOTYT OBITh CJIEIYIONIHE.

1. 3agaun B 007aCTH OpraHU3alUN CUCTEMBI KOHTPOJIS UCTIOTHEHHUS, HAIPUMED:

v pa3paboTKa OpraHM3aIlIOHHBIX OCHOB CHUCTEMbl — paclpeleleHue IpaB Ha
IPUHITHE PELICHUM, JOKYMEHTOB U MOPYYEHHMH IO CTaTycy aBTOpa (MEpBbI PYKOBOAMTEIL WIIU
€ro 3aMeCTHUTEIN ), IPUHIUITY IPUHATHS PelIeHUH (KOJUIETHAIIBHOCTD WU €IMHOHAYAIINE);

v NOJJEPKAHUE 1IEJIOCTHOCTY MHOTOYPOBHEBOW CHUCTEMBI KOHTPOJISI UCIIOJIHEHUS B
COOTBETCTBUU C YPOBHSMHM YIPaBIECHUS OpraHusaiueil (¢ yueToM KOHTPOJBHBIX MOJTHOMOYMH U
OTBETCTBEHHOCTH 3a PEAJIM3aLUI0 PETIAMEHTHPOBAHHBIX IPOLEAYP U MPOLIECCOB, BO3JIAraéMbIX Ha
PYKOBOAMTENEH MOapa3ieieHU 10 YpOBHS HauyadbHUKA OT/ENA WIH PYKOBOJIUTES TPYIIIbI);

v o0OecrieyeHre MPUOPUTETHOIO, CBOEBPEMEHHOIO U KaueCTBEHHOTO WCIOJHEHUS
pELIEeHUI ¥ TOPYYEHUH KOHTPOIUPYIOIIHUX U PETYIHPYIOIIHUX OPTaHOB;
v o0OecriedyeHre MOHUTOPHHIa CPOKOB MCIIOJHEHHS] M OLEHKH KayecTBa MCIIOJHEHUS

(YympaBiieHYeCKOe U TEXHOJIOTHYECKOE €MHCTBO CPOKOBOTO M YIPaBJIEHYECKOT0/COEePKaTEIbHOTO
KOHTPOJISL);

v BbIpabOTKa alropuT™Ma KOHTPOJIS UCIOJHEHUS AJIsl aBTOMATU3AllMN U pean3alluy B
WH(POPMAIMOHHBIX CHCTEMAX.

2. 3agaun B 00JaCTH MOBBIMIECHHS HCIIOTHUTENBCKOM TUCIIMITIIMHBI.

v dbopMHpOBaHHE KOMIIETEHIIMM B 00JIaCTU TEPCOHAIBLHOM  OTBETCTBEHHOCTHU
PYKOBOJHUTEIIEW U UCTIOJIHUTETIEH;

v MOJHOTA PeAIM3ALNU JEIETUPOBAHHBIX MOJHOMOYUN HA PUHATUE PELICHUS;

v pa3BUTHE CUCTEMBI MOTUBALMH;

v BHEJIPEHUE I10KA3aTeJIeN OLEHKH ACATEIBHOCTH C YYETOM M3MEPSAEMBIX ITOKa3aTesIen

UCTIOJTHUTENICKOM JTUCIMITIMHBL (KOA(QQUIMEHT 3arpy3kd HCIOJHHUTENEH, J0JIA HCHOTHEHHBIX
MOPYYECHUH, MPOLIEHT MOPYUYCHHA, UCTIOTHEHHBIX B CPOK H T.I1.).
3. 3agaun B 061actu GOPpMHUPOBAHUS HOPMATUBOB U CTAHJAPTOB PaOOTHI.

4 NPEIOCTaBIEHUE  AHAJUTHUYECKOM  MHpOpMAMM O  pa3rpaHUMYEHUU  30H
OTBETCTBEHHOCTH U PETJIAMEHTALUU B3aUMOACUCTBUS MTOAPA3IEICHUN;
4 onpejeieHue KOHKPETHBIX, COKPAIlEHHBIX I10 CPAaBHEHUIO C 3aKOHOJATEIbHO

YCTAHOBJICHHBIMH, TUIIOBBIX CPOKOB MCIIOJHEHUS, 003aTeNbHbIX JJIS COTPYIHUKOB OpraHU3alliu.
4. 3anaym B 00J1aCTH TPAHCISAIUY 331aHUN U IOPYYEHHUH U aHAIUTUYECKOW NH(OPMALINH
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v peryjisipHasl TpPaHCISALMS OTYETHOCTH O XOJE€ WCIOJHEHUS W aHaJUTHYECKHUX
MaTepuajoB MO OpPraHU3allMOHHOMY (IOBEJEHUE O CBEACHMSI PYKOBOAMTENEH, oOCyKIeHHEe Ha
OTICPATUBHBIX COBCIIAHMUSX) W HWHPOPMAIMOHHOMY KaHAJaM TPaHCISIIUH  UHGOpMAIUU
(uHopMHUpOBaHUE Ha BHYTPEHHEM HopTalie, pacchuika mo CI/);

4 COOJIIO/ICHHE CIUHBIX CTAHAAPTOB M HOPMATHBOB HAIPABICHHS KOHTPOJIUPYEMbIX
JOKYMCHTOB M TOPYYEHHH HCIIOJHUTEIAM, IOJyYeHHE «OOpaTHOW CBSA3M» C YCTaHOBJIEHHOMU
HEPUOTUIHOCTHIO.

5.3agaun B 001aCTH METOAMYECKOIO DPYKOBOJACTBA M 00yueHHS ¢GopMaM MU METOJaM
KOHTPOJIS:

v o0ydYeHHE PYKOBOAMTENEH, 0OyUYEHHE U aTTECTAIlUS COTPYIHHKOB, OTBETCTBEHHBIX
3a JICJIONPOU3BOCTBO U TEKYIIHI KOHTPOJIb UCITOJHEHHS JOKYMEHTOB B ITOJIPa3/ICICHUSAX;

v ontumuzanus  (QyHKIHOHANa W obecrmeyeHne pabOTBI  PYKOBOIUTEICH W
ucnonauTtenei B COJI/CY /1.

B cucremMe KOHTpOJISI HCIIOJHEHUS BBIACIAIOTCS YPOBHH KOHTPOJIA, B 3aBUCUMOCTH OT
KOTOPBIX KaXJasi OpraHu3alnus OIpeesisieT BHIbl KOHTPOJIMPYEMBIX pEIICHHIH/TOKYMEHTOB,
HanpuMep:

4 KJIIOYEBBIE YIPABICHUECKHE pellleHus (IOpyYeHUs] OPraHoB BJIACTU U YIpPaBICHUS,
OpraHOB yNpaBJIEHUS CaMOW OpraHu3alud U T.I.), KOTOpbIE CUUTAIOTCA PEIHICHUAMHU
CTPATETUYECKOTO YPOBHS, M IMOATOMY BCE€ JOKYMEHTBI, OOPMIISIONINE PELUICHUS W MOPYYCHHS Ha
JJAHHOM YpOBHE, CTaBATCS Ha KOHTPOJIb B 00s3aTeIbHOM MOPAIKE (CTpaTerus, IOJUTHKHY,
NEPCIEKTUBHBIE I[UIAHBI, MPOTOKOJBI, IMOPYYCHHS, 3aQUKCHPOBAHHBIE B MPOTOKOJIAX OpPraHOB
yIpaBJIeHUs OpraHu3anuei, u T.11.);

4 YIIPABJICHYECKUE PEUICHUS M IOPYYEHUs KOJUICTHAIbHBIX OPIraHOB YIIPABJICHUS
opraHuzanuei (KOMMTETOB, COBETOB, 3acelaHuil paboyuMx TIpymn) ¢ YHOJIHOMOYEHHBIX
JOJKHOCTHBIX JIMLL (TIPUKa3bl, PACIIOPSKEHUS, PE3OJIIOLNHY, TOPYUYEHUs, TPOTOKOJIBI IIPOBOAUMBIX
PYKOBOJUTEIEM OIEPATUBHBIX COBELIAHUN U T.II.) OTHOCATCS K TAKTUYECKOMY YPOBHIO KOHTPOJIS
(YpOBHIO OomnepaTUBHOrO yrnpanieHus). OHU MOT'YT KOHTPOJUPOBATHCS BBIOOPOUYHO B COOTBETCTBUU
C MepeyHeM/KJIacCU(PUKATOPOM TOKYMEHTOB, MOAJIEKAIIUX KOHTPOJIIO HCIIOJIHEHHs, C YKa3aHUEM
CPOKOB HCIOJTHEHHSI, KOTOPBII Kak/1as OpraHu3alys pa3padaTbIBaeT CAMOCTOSTEIBHO.

[Ipu pa3paboTke [aHHOTO TMEpPEeYHST MOXKHO PYKOBOJCTBOBATHCS TEXHOJIOTHYECKUMU
JIEJIONIPON3BOICTBEHHBIMU IIPABUIIAMMU:

v Ha KOHTPOJIb CTaBATCA BCC JOKYMCHTHI, Tpe6y}oume HCIIOJIHCHUSA WJIM HAITPaBJICHUA
oTBeTa (0co00€ BHMMaHHWE — IUIaHAM M MIPOEKTaM, MOPYYEHHSIM BBILIECTOSIIIUX OpraHU3alMi,
JEMYTaTCKUM 3arpocaM, oOpallleHusIM Tpaxk/iaH, MPEeTeH3UIM KJIMEHTOB U T.I1.);

v Ha KOHTPOJIb CTaBATCS BCE 3apPETMCTPUPOBAHHBIE JOKYMEHTHI U BCE MTOCTYIIUBIINE B
Opra’Hu3aIuio 3aperUCTPUPOBAHHLIC JOKYMEHTEI,

v B OpraHu3aluu o0ecrieunBaeTcs TEXHOJIOTMYECKOE €IMHCTBO
JIETIONIPOU3BOJICTBEHHBIX ONEPALMN MPEIBAPUTEIBLHOTO PACCMOTPEHHUSI, PETUCTPALUU U KOHTPOJIS
VCIIOJIHEHUS IOKYMEHTOB, KOTOPBIE PACCMAaTPUBAIOTCS KaK B3aUMOCBSI3aHHBIE ITPOLIECCHI.

Buumanue! Ha xoumpone cmasamcsa Oeticmgylowue 6HYmMpeHHUe peclaMeHmHble
OOKYMEHMbl OP2aHU3AYUU, KOHMPOIUPYEMCs COONI00eHUe CPOKA ux Oeucmeus u nepecmMompa c
yenvio obecnedenus akmyaibHOCMU HOPMAMUEHOU 0A3bl OPaAHUZAYUU.

CpOKI/I HUCIIOJIHCHUSA JOKYMCHTOB MOI'YT OBITH TUIIOBBIMH, KOTOPBIC YCTAaHABJIMBAKOTCA
3aKOHOJATENbHBIMA Y HOPMATHUBHBIMU MTPABOBBIMU aKTaMU. Tak, JOMKHBI OBITh HCIIOTHEHBI:

v 3anpoc nemnyrata denepanpbHoro Cobpanus — He Mo37Hee yeM B 15-THEBHBIN CPOK
CO JIHSI TIOJTyYEHUS;
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4 MPeUIOKEHUS U 3asBleHus aernyTatoB Oenepanbroro CoOpaHus - B CPOK JI0 OJTHOTO
Mecsa; He TpeOyrome U3y4eHus U MPOBEPKH — B MAaKCUMAaJIbHO KOPOTKHI CPOK;

4 MUCHbMA-TIOPYUYEHUS U MUCbMAa-3alPOCHI BHIIECTOAIIMX OPraHU3alMM - K YKa3aHHOMY
B HUX CPOKY WUJK B TeueHue 10 nHei;

v MKMCbMa NMPEANPUATHI, OpraHu3aluid, yupexaeHuit — He no3anee 10 auei;

v JJIEKTPOHHBIE COOOUICHMSI, TeJlerpaMmMbl M TesneoHOrpaMMbl 10  BOIPOCaM,
TPEOYIOIHUM CPOYHOTO PEIICHUSI — JI0 TPEX JHEMH; 10 OCTAIbHBIM BOIlpocaMm - 10 10 nHeid;

v MOpYyUYEHUs IUIATE)KHbIC, BBINUCKA M cAada B yupexkaeHue OaHKa — HE IO3JHee

CICAYIOCTO JHA ITOCJIC MMOJIYYCHHA TOBAapa U B CPOK, yKaSaHHHﬁ B I0roBOpeE, 1 T.II.

B menom B KOHTpOJIE MCIIONHEHUS TOKYMEHTOB IO CPOKaM HCIIOJHEHHUS C(HOPMHUPOBAIINCH
CJIeMYIONIe THUIOBBIE Cpoku ucnoysHenus: 1—3 — 5 — 7 — 10 — 14 — 30 gHe#t u T.IL. B
3aBUCUMOCTH OT 3HAYMMOCTHU KOHTPOJIMPYEMOTO BOIIPOCA U JOKYMEHTA.

CpoKkH HCIIOJIHEHHSI MOTYT OBITh HHAMBHIyaJdbHBIMH (YCTAHABIUBAIOTCS B  CaMOM
JOKYMEHTE WJIU B PE3OJIONHMUA PYKOBOJIUTENS); HO B KOHKPETHOM IepeuyHe/KiIaccu(puKraTope
JIOKYMEHTOB, IMOJICKAIIUX KOHTPOJIIO HMCIOJHEHHUS, C YKAa3aHUEM CPOKOB HCIIOTHEHUS, KOTOPBIN
pa3pabaTbIBacTCsl B OpraHU3aIuy, Ha 0a3e MOBTOPSIOIINXCS UHIANBUIYAILHBIX CPOKOB UCIIOTHEHUS
bopMupyroTcs 00s13aTeNbHBIE, T.€. TUMOBBIE CPOKH HCIIOIHEHUS, KOTOPBIEC SIBISIFOTCS THUIIOBBIMHU
JUIsL BCEX MCIOJHUTENEH HMMEHHO B JaHHOM opranuzauuu. Tak, B MockBe mnpu oOpalieHuu
rpaXJIaHWHA Ha TOPTal TOCYJAPCTBEHHBIX YCIYT 00s3aTeNbHBIN/TUIIOBOM CPOK HCHOTHEHUS —
BOCEMb JTHEH, CPOKH paCCMOTPEHUS BOITPOCOB O COCTOSIHUM JIOPOT — OT JIBYX JHEH (T. 3emeHorpan)
1o 6,2 nus (LleHTpanbHblil a AIMUHUCTPATUBHBIN OKPYT I'. MOCKBBI), CPOK yCTpaHEHHs MPOoOIeMbl —
TPU — MATh THEM.

Cpoku HCIIOJNIHEHUSI JOKYMEHTOB B JIEJIONPOMU3BOJACTBE HCUUCISIOTCS, Kak IPaBHIIO,
B KQJICHJIAPHBIX JTHAX — C JAThl MOJAMUCAHUS WIM YTBEPKACHUS JOKYMEHTA U C JAThl MOTyYEHUS
WIHM perucTpanuy J0KyMeHTa. EcIu CpoK HCIONHEHUS HE YKa3aH B PE30JIIOLUU PYKOBOJIUTENS UITU
B CaMOM TEKCTE€ JOKYMEHTa, TO OOBIYHO YCTaHABJIMBACTCS MAKCHUMAJIbHBIM THUIIOBOM CPOK €ro
rcnojHeHus: — 30 KaJIeHIapHbIX JHEH.

Buumanmue! Eciu cpok ucnonnenus vinaoaem na Hepabouull 6biX0OOHOU UIU NPAZOHUYHBIU
O0eHb, MO 0amou UCNOJHEHUsT CUUmaemcs MnNoCleOHull pabouuti OeHb, Npeouecmayouul
Hepaboyemy.

HeoOxonuMo oOpamiath BHMMaHuE TaKKe Ha TO, YTO THUIIOBBIE CPOKM HCIOJIHEHHS B
HEKOTOPBIX  3aKOHOJATENbHBIX M HOPMATHUBHBIX TMPaBOBBIX aKTaX (aIMHUHUCTPATHUBHBIX
periaMeHTax TrOCYAapCTBEHHBIX OpPraHOB) YyKa3blBalOTCAd B pabouux AHSIX. W B KOHKPETHBIX
UHCTPYKLHUAX IO JAEJIONPOU3BOJACTBY WIM perjiaMeHTaX KOHTPOJbHOM paboThl OpraHu3alnuu
MPEIIOYNUTAIOT UCUUCIATH CPOKU UCTIOIHEHUS B paboUMX JHSX.

Cpoku WHCHONHEHHA JOKYMEHTOB MOTYT COJEpP’KaThb JOIOJHUTEIBHBIE YKa3aHWUs O
CPOYHOCTH HCIIOJIHEHHUS. Tak, CPOKM HCIIOJIHEHUS C YyKa3aHUSIMU I10 HCIIOJIHEHUIO «CPOYHOM,
«HE3aMEJIUTEIbHO» MOTYT COCTaBJIATh OT OJHOro (TeKyllero) A0 Tpex pabouux mAHeH, ¢
yKa3aHueM «omepatuBHO» — g0 10 paGoumx 1HEW ¢ daThl TOANMHUCAHWS WM PETUCTPAIIN
JOKYMEHTa. A ecClli yCTaHOBJIEH CpPOK HcHoiHeHus Oonee 30 gHEH, TO CPOK MpeACTaBICHUS
JTOKJIAJIOB O XOJI€ UCIIOJHEHHS yCTaHABIMBAETCs M0 dTanaM ucnoiaHeHus (5—10 gneil), a B cirydae
HEBO3MOXXHOCTH HCIIOJIHUTh JOKYMEHT B CPOK — JIOKJIaJ 00 3TOM IpecTaBisieTcs He mo3anee 10
JTHEW 10 HCTEUEHHUsS CpPOKa HCIONHEHHS. B oOmuid CpoK HMCHOJHEHUS BKIIOYAIOTCS CPOKH
JIOBEJICHUS JOKYMEHTA JI0 UCIIOIHUTENSI KOHTPOJIBHOU CITY>KOOH:

v OOBIYHBIH CPOK — «B ACHBb ITOJYUYCHUA JOKYMCHTA WU NPUHATUA PCUICHUA) WA OT
24 10 48 u;
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v He3aMeUTUTEIbHO — M0 (haKCy WM JIEKTPOHHOU MOYTE;

v C YKa3saHUEM II0 MCIOJIHCHHUIO «CPOYHO» — B TEUYEHUE OJHOIO dYaca I0Cie
MOJTyYeHUSsI, «OTIepaTUBHO» — He Oouee 12 u;

v pacropsauTeNbHble JTOKYMEHTBl (HalpaBiisie€TCsl KOMMSA, BBINHCKA B OyMa)XHOH
dopme WM cooOIIEeHUE MO AIIEKTPOHHOM IMOYTE C MPUKPEIJICHHOW 3JIEKTPOHHOM KOMHUEH) — «B
JI€Hb MOJIMCAHNS PACIIOPSAUTEIBLHOIO JOKYMEHTa» UM 10 IBYX KaJICHIAPHBIX JHEH.

HcnonHuTenbh B3aMMOJICHCTBYET ¢ KOHTPOJIBHOU CTYy:k00# 10 HOBBIM TpaBuiaM. Ilomydus
JIOKYMEHT Ha HWCIIOJHEHUE, B CPOK, HE IMPEBBINIAIONIMN JBYX JHEW ¢ JAarbl (WM BPEMEHH)
MOJIyYeHUsl, OH COOOIIAeT KOHTPOJBbHOM CIyKO€e IUIaHUPYEMYI0 UM C YYE€TOM HMEIOIIUXCS
PECYPCOB PEANBHYIO J1aTy UCIIOJHEHUS, KOTOPasi CTAHOBUTCS KOHTPOJbHOW INIAHUPYEMOU JTaTOM.

[IpoBepka xo0/1a UCIIOJIHEHUSI OCYLIECTBIISIETCS HA BCEX dTamax HCIOIHEHUS 10 UCTeUEHUs
ero cpoka. Cpokd MpeaBapUTEIBHOTO KOHTPOJSA, IMPOBOAMMOTO KOHTPOJIBHOM CIyx00il wiu
ci1y»k00i1 1e710MPOU3BOICTBA, COCTABIISIOT:

4 IIJIaHBl U 3a1aHKS MIOCIEAYIOIIMX JIET — OJMH-IBA Pa3a B rOJ; OAWH pa3 B KBApTaJ;

v IJIAHBI ¥ 3a1aHUS MTOCIEAYIOIIUX MECILEB TEKYLIEro roja — OJMH pa3 B MECSILL;

4 JIOKYMEHTBI U 3aJlaHusl TEKYyILIEro mMecsia — Kaxaele 10 qHel u 3a Tpu- nsaTh AHEH
JIO UCTEUYEHHUS CPOKA UCIIOJIHEHHUS;

4 HOPMAaTHBHBIC JIOKYMEHTBI OpraHU3aluy (JIOKAJbHbIC HOPMATHBHBIC aKThl) — OJIMH

pas3 B 11ojiroaa u 00s13aTeIbHO — 3a ABa MecCiala 10 HACTYIUICHUA CPOKaA aKTyaJIn3alnuu.

B mpouecce o0yueHUs COTPYIHUKOB OpraHU3allMd METOJaM KOHTPOJIbHOM paboThl
pPEKOMEHAYETCsl MponaraHupoBaTh NPaBUJIO, YTO MUHUMYM 3a TpU JHS /0 UCTEUEHUS CPOKa
UCTIOJIHEHUST MCIIOJIHUTENb JOJDKEH OOpaTUThCS C MOTHUBUPOBAHHOM IMPOCHOON NepeHecTH WU
IPOUIUTh CPOK. A pellleHue O MPOJJIEHHMH CpOKa HCIOJIHEHHUS] NPUHUMAET PYKOBOJUTEID,
IPOCTAaBUBIIMM pE30JIIOLMI0 Ha JIOKYMEHTE WJIM YTBEpAMBIIMI 3aaHue W IJIaH paboThl, a
TaKXe MepeYeHb/ KilacCu(puKkaTop JOKYMEHTOB, MOIJICKAIIUX KOHTPOIIIO UCTIOIHEHUS, C YKa3aHHEM
CPOKOB HCIIOJTHEHHUS.

Heo0xo1muMo KOHTpoIMpoBaTh M cOOII0eHHE OOIIET0 AeTONPOU3BOACTBEHHOIO MPaBuiIa O
TOM, 4YTO CPOK  COTJIaCOBAaHHWA MOATOTOBJIEHHOIO B IIPOLECCE  HUCIOJHEHUS  IIPOEKTa
JIOKYMEHTA BKJIIOYAeTCsl B OOIINI CPOK UCIIOTHEHUSI.

CHsATHE C KOHTpOJS OCYIIECTBISETCS TMocie (PAKTUYECKOro MCIIOJHEHUs 33a/1aHui,
MOPYUYEHUH, 3alpPOCOB U JOKYMEHTHPOBAHHOTO MOATBEPKIACHHS PE3yJIbTaTOB MX UCIOJHEHHS I10
CYIIECTBY, BKJIIOYass COOOIIEHUE O pe3ylbTaTaX 3aWHTEPECOBAHHBIM OpraHU3ALUAM M JIUIAM.
OTMeTKa O CHSTHMM C KOHTPOJS JIOJKHA IPOCTaBIATHCS 10 JIEHCTBYIOIIEMY CTaHIapTy Ha
oopmieHHEe OpPraHU3alMOHHO-PACHIOPSAUTENBHBIX JIOKYMEHTOB Ha CaMOM  HCIIOJHEHHOM
JIOKYMEHTE, B PErucCTpallMOHHO-KOHTPOJIbHOM KapTouke (B COJ[ cyiiecTByeT B 3JEKTPOHHOM
dopme).

TexHnonornueckue (opmbl peanus3all KOHTPOJIE — OKypHalbHass U KapTOuHas
(cOOTBETCTBYIOT (hopMaM perucTparyiu), KOTOpble MOT'YT CYIIECTBOBATh KaK B OYMa)KHOM, TaK U B
snektpoHHoM Buje (Tabmuibt Word, Excel, 6a3br qanabix COJ1 u T.H.). B 3aBUCHMMOCTH OT 3TOM
TEXHUUYECKOH pealn3aliy peraaMeHTUPYIOTCS U ONIEPALMHU, BBINOJIHIEMBIE B IIPOLIECCE KOHTPOJIS:

v MOCTAaHOBKA JOKYMEHTa Ha KOHTPOJIb, 3allOJIHEHUE COOTBETCTBYIOIIUX MOJEH
PETUCTPAIMOHHO-KOHTPOIBHBIX POpM;
v HarpaBJeHUE JOKYMEHTa WIH WH(OpPMAIMU O HEM C PE30JIOIUEH PYKOBOIUTEIS

WCTIOTHUTEIII0 UM OTBETCTBEHHOMY HCTIOJIHHUTEIO, T.€. TOMY COTPYIHUKY, Ubs (pamMuus ykazaHa B
PE30TIONNN TIEPBOM (3TO — «WIydIlas MPAKTHKay, TaK KaK ¥ OTYET 00 HCIOTHEHUH HEOOXOIUMO
MOJIYYUTh HMMEHHO OT OTBETCTBEHHOTO WCIOJIHUTENS, @& HE OT KaXIOro HUCIOIHUTENS,
YYaCTBYIOIIETO B MIPOIIECCE);

v €XeJIHEeBHbIII MOHUTOPUHT JeHCTBUI ucnonauTenei (Bo3moxxkern B CY I/ COJ1);
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v CBOEBPEMEHHAs! KOPPEKTUPOBKA JCHCTBUN MCIOIHUTENS, IMOJMydeHHE «0OpaTHOM
cBs13u» OT ucnoauTens (takke B CY I/COJI);

v NOJy4eHHUE OTYETOB OT MHCIOJNHHUTENEH, (POPMHPOBAHUE EKEIHEBHOTO CBOJHOTO
OT4YeTa O COCTOSIHUM MCIIOJIHEHUS PEIIEHUI U IOKyMEHTOB;

v CHSITUE UCIIOJIHEHHOTO IOKYMEHTA C KOHTPOJIS;

v €XKCEIIHEBHBIN y4eT U aHaJIu3 [IPOLIECCOB UCIIOIHEHHUS,

v COCTaBJIEHUE OTYETHBIX AHAJIUTHUUYECKUX CIPABOK U CBEICHUM AJIs IIPEICTaBICHUS

PYKOBOJCTBY OpraHH3allid M PYKOBOJUTENIAIM CTPYKTYPHBIX IOAPA3/IEICHUM C yCTaHOBIIEHHOM
MEePUOIUYHOCTBIO.

B mpomecce koHTpons wucnonHenus ¢ wucnonszoBanueM CYJI/COJl mpenocraBisercs
BO3MOXKHOCTH OCYIIECTBUTH HACTPOWKHU JUIS aHAIN3a JIESTEIbHOCTH OPTaHU3ALMH 110 ITOKa3aTeNsIM
Ka4yecTBa YIPABICHHS U UCIIOJIHEHHS B YIIPABICHYECKOM aCIEKTE:

v no cepe JAEHCTBUS KOHTPOIMPYEMBIX pPELICHUH, T.. IO KaKuM OCHOBHBIM
HaIlpaBJICHUAM ILCJIOBOI?I JACATCIIPHOCTH MU IIO KaKUM q)yHKL[I/ISIM opraHu3alii KaKo€ KOJIMYCCTBO
pELIeHU TPUHSTO, TOCTABICHO HAa KOHTPOJIb U UCIIOTHEHO. AHAIN3 IOKAXKET, B «PYYHOM» PEIKHME
PYKOBOJICTBO OCYIIECTBIISIET YIpaBJICHHE OpPraHW3alMed WU BBICTPAUBACT OPTaHU3ALMOHHBINA
HOPSJIOK 3a CYET perjlaMeHTallid Npoueayp W OusHec-mpomeccoB. [Ipu 3TOM KOJIMYECTBO
KOHTPOJIMPYCMBIX OIICPATHBHBIX peIHeHI/Iﬁ U JOKYMCHTOB OOJDKHO YMCHBIIATLCA, a BO3paCTaTh —
KOJIMYECTBO KOHTPOJIUPYEMBIX 110 aKTYaJIbHOCTH M CPOKaM JEHCTBHS BHYTPEHHHUX HOPMAaTHUBHBIX
JIOKYMEHTOB, T.€. IMOJIOKCHHM, JODKHOCTHBIX, TEXHOJIOTHUYECKUX M PabOYMX MHCTPYKIMH U T.IL.
pa3BUTHE OPraHU3AIMOHHOTO TOPSAKa, OM3HEC-TIPOIIECCOB M aKTyaIH3alusl PeriIaMeHTUPYIOLIeH
UX HOPMATHUBHOM 0a3bl — OCHOBHBIE 337]a4l PyKOBOAUTENICH OpraHU3aIiH;

v 10 aBTOPY YIPABICHYECKOTO PEIICHUS C YYETOM JIOJDKHOCTH, YPOBHS YIIPAaBICHUS U
ACJIICTUPOBAHHBIX HOJIHOMO'—II/II\/JI, T.C. OLOCHKC HCIIOJIb30BaAHUA IMPCAOCTABIICHHBIX MMOJTHOMOYHH H
Ka4eCTBY MPHHATHIX PEHICHHH B paMKax 3aKpeIUICHHBIX 3a 3aMECTUTEISIMH PYKOBOIHTEI,
«BIA/ICTBIIAMUY» OM3HEC-TIPOIIECCOB M PYKOBOIUTEISIMH TOIpa3/IeJICHUN 30H OTBETCTBEHHOCTH;

v [0 CTENEHH WCIOJHEHUS YIPABICHYECKOTO pELICHUs, T.€. BBIIOJIHEHO OHO
MMOJIHOCTBIO WJIM HE BBINIOJIHCHO, BBIMTOJIHCHO B CPOK MJIK C IEPEHOCOM CpPOKa; OTUCT O BBIIIOJHCHHUHU
MOJYy4YeH B CPOK, HO HCIOJHEHHEe TpeOyeT nopaboTku u T.m. [Ipu 3TOM mo mpaBuiiaM KOHTPOJIS
BBIMTOJHEHHBIMHU/UCIIOJIHEHHBIMHU CUATAIOTCST TOJIBKO TE 3aaaHusl, KOTOPBIC UCITOJITHCHBI HE IMMO3AHEC
CpOKa, YKa3aHHOTO B PEIIEHUH, TOPYYECHUHN WIIN PE30JIIOLINH, MU HE M03/IHee HOPMAaTUBHOI'O CPOKa
NnepeCcMoTpa JIOKAJIBbHBIX HOPMATUBHBIX dAKTOB MOAPAa3ACICHUCM-UHUIHUATOPOM H BJIAACIIBICM
nporecca, KOTOpble SBISIOTCS OTBETCTBEHHBIMH 3a IOJJIEp)KaHHE HOPMAaTHBHOM  0a3bl
ACATCIIBHOCTH OpPraHru3alv B aKTyaJIbHOM COCTOSIHHUU,

v N0 TNpUYMHAM  HEUCHOJHEHMs (HM3Kas  JUCLUUIUIMHA  HUCIOJHUTENS,  €ro
3arpy>KCHHOCTb, HECOOTBCTCTBUC MOPYUYCHHUA 30HC OTBCTCTBCHHOCTU U (pYHKIH/IﬂM HUCIIOJIHUTECIIA,
HeNpeBUICHHbIE 00CTOSATENLCTBA, TOPOKH M HEAOCTATKHU YHPABICHUECKOTO PEIICHUs, HA PUCKHU
KOTOPBIX OOpaliaiy BHUMAaHHE B3aMMOJEHCTBYIOININE MOAPA3/AEIECHUs B MPOLECCE COTIacOBAHUS
NPOEKTa PeLICHUs WX KOTOPbIe He ObUTH BBISBJICHBI HA ATAIlE COTJIACOBAHMUS).

TpagumonusiMu popmamu otuetoB B CY JI/CO/I sBnstOTCS HAalOMUHA- HUS/yBETOMIICHUS
0 HpI/I6J'II/I)KeHI/II/I chKa HUCIIOJTHEHUSA WU OTYCTHBI 06 HUCIIOJIHCHUU JIOKYMQHTOB " HopyquHﬁ 110
CpPOKaM, UCIIOJIHUTENSIM, CTPYKTYPHBIM IOJIPa3ACIICHUSIM, 30HaM OTBETCTBEHHOCTU PYKOBOJUTEIIEH,
KYPUPYIOIIUX AEATENbHOCTD MOAPA3AECICHNM, U T.11.

Hanpumep, mnokazarenu ¢opmMbl HAaNOMHHaHUS MOTYT (OPMHUPOBATHCS KaK CBOJHOE
COOOIIIEHUE, pacChUTaeMOE OJMH pa3, HO HAIIOMHUHAKOIIEe 000 BCEX HEHUCITOTHEHHBIX JOKYMEHTAX.

Hanomunanue o npubIMKeHUH CPOKa UCTIOHEHUS MOKET COJEPKATh CIEAYIONIne Tpadbl:

v HAaVMEHOBAHUE IOJIPA3ICICHU;

v (dbaMuIHs UCTIOHUTESI/MCTIOTHUTENEH;
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v BUJ JOKyMEHTa, 3aJaHusd, HopyquHﬁ/cpa3y HECKOJIBbKHX, HaXOIJIIUXCSI Ha
VCIIOJIHEHNH;

v JaTa ¥ HOMEpP KaxJI0ro;

4 KpaTKOe CO/IepKaHKe/3ar0JI0BOK/3ar0JI0BKH;

v CPOK/CPOKH UCTIOTHCHHSI.

[TpuyemM pPYKOBOIMTENIO IOPa3ACICHUS/KYPUPYIOIIEMY BBIMIECTOSAIIEMY PYKOBOIUTEIIO
HAMpaBJsieTCs CBOAHOE HAMOMHHAHHE C MEPHOAUYHOCTBIO, KOTOPYIO OH YyCTaHABIMBAacT, a
HUCIIOJIHUTCIISIM Ha 6a3e CBOAHOT'O HAITPABJIAKOTCA MHANBUAYAJIbHBIC HAIIOMUHAHUSA 11O JOKYMCHTAaM,
HAXOJSIIIMMCSL Ha HUCIOJHEHUU TOJBKO y HHX, C HMEPHOAUYHOCTBIO, KOTOpas YCTaHABJIMBACTCS
peraaMeHToM KOHTPOJIBHOHM pa0boThI, HAIIPUMEp, 3a TPU JHS 10 HCTCUCHHS CPOKA HCIIOTHCHHUS.

OTyer O KOJIMYECTBE HAXOSIIMXCS Ha KOHTPOJEC HOKYMEHTOB MOXKET (OPMHUPOBATHCS IO
crenyrolei Gopme.

CrpaBka 00 UCIIOJIHCHUH TOKYMEHTOB 110 COCTOSIHUIO Ha_:

HaMMEHOBAHHUE MO/IPA3JICIICHHS_;

JIOKYMEHTBI Ha KOHTPOJIE BCETO_, B TOM YKCJIE TIOCTYIMJIO B MPEABIIYIIEM MECAIIC ;
JAOKYMCHTBI MUCITOJIHCHBI:

B CPOK;

HCIIOJIHACMBIC B CPOK;

C MPOJICHHBIM CPOKOM HCIIOJHECHUS/TIEPEHOCOM CPOKa,

HC UCIIOJIHCHBI B CPOK.

AN NN N NN

Moryt (GOopMUPOBATHCS OTYETBI O COCTOSHUW  HCIOJHUTEIBCKOW JTUCIUIUIMHBI 110
NOZpa3ICIICHUsIM, HA OCHOBAaHUHU KOTOPBIX T€HEPUPYIOTCS U CBOIHBIE OTUETHI 110 NOAPA3ACICHUAM
OpraHH3alHH.

CrpaBka 00 UCIIOJTHEHUH TOKYMEHTOB B MOAPA3/EICHUN

10 COCTOSIHUIO HA_:

BU/J| IOKYMEHTA;

JlaTa ¥ HOMeEp;

3aroJIOBOK/KpaTKoe COJIepKaHue;
CPOK MCIIOJIHCHHS,;

UCIIOJIHUTEIIb;

MMPUYUHBI HCUCIIOJIHCHUSA B CPOK;
CBEJICHU O XO/I€ UCIIOJIHEHNUS,
IIPEANOIAraéMblid CPOK UCIIOJIHEHHUSL.

SRV NENE N NENEN

Bce oT4yeTsl HO yCTaHOBIIEHHBIM TTapamMeTpaM KOHTPOJIS UCIIOJIHEHUSI MOTYT (DOPMUPOBATHCSA
aBTOMAaTHYECKHU Kak oT4yeThl u3 COJI.

Jnst  yyeta WCHOJHHUTENBCKOW JUCHMIUIMHBI B TIOKA3aTENsIX OIEHKH JICSITEIIbHOCTH
ucnonHuTened u B cucreme MotuBanuu u3 COJ] MOryT OBITH MONYyYEHBI OTYETHI O KOJIMYECTBE
HAIIOMHUHAHUN 1 3alPOCOB, KOTOPBIE KOHTPOJIbHAS CITy0a HampaBiisyia ucroaHuTe siM. Hanpumep:

HN3mepuresn (101y4eHbI
Kkak oryer u3 CI/I;
M I[pouent
SIBJISIFOTCH YCIOBHIMH N
BBIIIAYNBAEMOT
HAYHUCJIEHUS N
Onenka Iloxazarenn IepeMEeHHOM YacTH
COOTBETCTBYIOLIEr0 .
. 3apadoTHO
NPOLIEHTA NepeMeHHOit
o HJIATBI/IIPpEeMHH
4aCTH 3apadOTHOM
TJIAThI)
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CobnroeHne cpokoB

Tpu HamoMuHAHWST/

OTnuaHOE UCTIONHEHNE/ OTBETa Ha N
3arpoca KOHTPOJIBHOM 100%
HCTIOJTHUTEIbCKAs TUCIIUILIIHA HalOMUHAaHUE/3a1poc .
KOHTpoJIepa
Honymeno
Xopormiee HECOOIIOZICHHE CPOKOB Bocemp HannomMuHaHMI/
HCHOJTHEHUE/HCIIOTHUTEIbCKAS OTBETa Ha 3aIpoCcoB KOHTPOJIBHOM 80%
IUCLUITUINHA HaTlOMHHaHHKe/ 3a1poc CITYKOBI
KOHTpoJepa

PermameHT Kak mpaBOBOM aKT M OPraHU3ALMOHHBIN JOKYMEHT OpraHHU3aliu
CIEAYIOLIMNA COCTAB Pa3JICNIOB:
. O0mue monoxxeHus.
. HopMatuBHbIE CCBUIKH.

. Tepmunb! u onpenenenus (GpakynbTaTUBHBIN pa3zen).
. O603HaueHus u cokpanieHus ((haKkyIbTaTUBHBIN pasien).

. OcHOBHEIE 3aJa4du.

. IIporierypsl KOHTPOJISI KCIIOTHEHHUS.
. [TopsiIOK ¥ CPOKU MPEAOCTABICHHS OTYCTOB.
. [lokazarenu oneHKH 3PPeKTUBHOCTH ((haKyIbTATUBHBIN pa3ien).

0. [Tpunoxenus.

B kauectBe npwioxenudi Kk Permamenty

1
2
3
4
5
6. OOBEKTHI, YPOBHHU U CPOKU KOHTPOJIS (aIMUHICTPATUBHOTO KOHTPOJIS).
7
8
9
1

KOHTPOJIBHOW  pabOThI

MOXET UMCTb

MOTyT  OBITh

0o(OpMIICHBI IEpeUeHb/KIacCu(UKATOpP JOKYMEHTOB W TMOPYYECHHI, MOATSKAIUX KOHTPOJIIO 32

HCIIOJIHEHHUEM, C

YKa3zaHueMm CpOKOB

HCIIOJIHCHUA, ITIOPAOOK

B3aUMOJIENCTBUS

CITYKOBI

JIEIIONPOU3BOJICTBA U KOHTPOJIBHOM CITY>KOBI; ITpaBa U 00S3aHHOCTH PYKOBOJUTENS MOAPA3IEICHUS
B 00JacTH TEKYyILEro ONEpaTUBHOIO KOHTPOJs; (YHKIMOHAIbHBbIE OO0S3aHHOCTH KOHTpOJepa
CTPYKTYpHOTO nojapazaeneHus. CocTaB MPUIOKEHUN U UX KOJIUYECTBO OMPENEISAIOTCS CUCTEMOU
OpraHU3aIMy KOHTPOJISI UCIIOJIHEHUS B OpTaHU3aIlUH.

2

2 loponuna JI. A. Opraausaiys 1 TEXHOJIOTUS JOKYMEHTALHOHHOT0 obecreuenus ynpasienus. M., 2018.
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