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4. Функциональные составляющие экономической безопасности. 

Система для обеспечения своей экономической безопасности использует совокупность 

корпоративных ресурсов и методов, в том числе:  

- финансовые ресурсы (обеспечение максимально высокого уровня 

платежеспособности организации и ликвидности еѐ оборотных средств, наиболее 

эффективной структуры капитала организации, повышение качества планирования 

деятельности, контроль за всеми сторонами еѐ хозяйственной деятельности с точки зрения 

повышения текущей рентабельности, а также развития его роста);  

- персонал является основным источником трудовых и интеллектуальных ресурсов, 

поэтому необходимо организовывать систему подбора, найма, обучения, мотивации труда, 

включая денежную мотивацию, моральные мотивы, чувство социальной защищенности 

работников фирмы и их обеспеченность социальными благами;  

- информация. Быстрое и своевременное получение информации об изменении 

политической, социальной, экономической и экологической ситуации, рынков, о новых 

методах организации и управления организацией позволяют еѐ адекватно реагировать на 

любые изменения внешней среды, эффективно планировать и осуществлять свою 

хозяйственную деятельность;  

- технологии, технические ресурсы и oбoрудoвание (обеспечение оптимальной 

производительности);  

- правовые ресурсы (права на использование патентов, лицензии и квоты, права на 

пользование землей и прочее) позволяют организации приобщиться к современным 

технологическим разработкам, не проводя собственных дорогостоящих научных 

исследований, а также получить доступ к необщедоступным возможностям развития 

организации. 
Клочкова М.В. Экономическая безопасность предприятия как необходимый элемент управления 

предприятием в современной рыночной экономике //Системное управление, 2014. №4 (25). С. 53-58. 
Можно выделить основные функциональные составляющие экономической 

безопасности организации, которые наглядно представлены на рис. 1.4.1.  

 
Рис. 1.4.1. Перечень функциональных составляющих экономической безопасности 

предприятия 
Филиппова И.А., Плотников А.Н. Зависимость экономической безопасности предприятия от его 

финансовой состоятельности и привлекательности // Атояновские чтения. Саратов: КУБиК, 2015. 436 с. 
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Экономическая безопасность системы складывается из нескольких функциональных 

составляющих, которые для каждой организации могут иметь различные приоритеты в 

зависимости от характера существующих угроз. 

Основными функциональными составляющими экономической безопасности 

организации являются: 

1. Финансовая составляющая (достижение наиболее эффективного использования 

ресурсов, в т.ч. имущества). 

2. Кадровая (интеллектуально-кадровая) составляющая (развитие интеллектуального 

потенциала предприятия и эффективное управление персоналом). 

3. Информационная составляющая (эффективное информационно -аналитическое 

обеспечение деятельности). 

4. Технологическая (технико-технологическая) составляющая (оптимизация затрат 

ресурсов путем совершенствования применяемой технологии). 

5. Организационно-правовая составляющая (всестороннее организационно-правовое 

обеспечение деятельности предприятия; организационная структура, менеджмент). 

6. Экологическая составляющая (соблюдение экологических норм). 

7. Силовая составляющая (обеспечение безопасности сотрудников предприятия и 

сохранности его имущества). 

Каждая из функциональных составляющих экономической безопасности организации 

характеризуется собственным содержанием, набором функциональных критериев и 

способами обеспечения. Для обеспечения экономической безопасности предприятие 

использует совокупность своих ресурсов. 

 

Финансовая составляющая. 

Под финансовой безопасностью страны понимают защищенность финансовой сферы 

страны, или такое состояние бюджетной, налоговой и денежно-кредитной систем, которое 

гарантирует способность государства эффективно формировать, сберегать от чрезмерного 

обесценения и рационально использовать финансовые ресурсы страны для обеспечения 

социально-экономического развития и обслуживания финансовых обязательств». 
Сухоруков А.И., Ладюк О.Д. Финансовая безопасность государства.  К.: Центр учебной  литературы, 

2007.  С. 17. 
Финансовая безопасность  характеризуется как «защищенность финансовых интересов 

на всех уровнях финансовых отношений; определенный уровень независимости, ста-

бильности и устойчивости финансовой системы страны в условиях влияния на ее внешних и 

внутренних дестабилизирующих факторов, которые составляют угрозу финансовой 

безопасности; способность финансовой системы государства обеспечить эффективное 

функционирование национальной экономической системы и стабильный экономический 

рост. 
Финансы / Под ред. Юрия С.И., В.М. Федосова.  К.: Знание, 2008. 

Информация о ресурсах организации формируется системе бухгалтерского учѐта, 

который следует отнести в состав финансовой составляющей экономической безопасности 

организации. Система бухгалтерского учета формируется из взаимосвязанных потоков 

полезной деловой информации о разных сторонах деятельности. Она находится на стыке 

информационных потоков различных подразделений, и практически только она может 

формировать информацию о реальном состоянии дел хозяйствующего субъекта, 

предоставлять информацию не только о прошедших событиях по истечении отчетного 

периода, но и способна выступать эффективным средством обеспечения стабильного 

функционирования и развития организации, т.е. выступать одним из составляющих системы 

ее экономической безопасности. 
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Учетная система является отражением внутренней среды организации. Но нельзя 

отрицать, что уровень экономической безопасности организации зависит от того, насколько 

эффективно руководству удается предотвращать внешние угрозы и устранять ущербы от 

негативных воздействий на различные аспекты экономической безопасности. 

Поскольку на процесс функционирования и результаты деятельности экономического 

субъекта в значительной степени влияет внешняя среда, необходимы: мониторинг этой 

среды; механизмы выявления угроз; методы снижения угроз. Эти причины требуют от 

руководства поиска более полной и точной информации для принятия эффективных 

решений относительно составляющих своей внутренней среды и для прогнозирования 

изменения факторов внешнего воздействия. 
Котлова Ю.А. О роли контроллинга в обеспечении экономической безопасности организации. 

 

Кадровая составляющая характеризует кадровую обеспеченность организации. К 

основным негативным влияниям относят: отток кадров; текучесть кадров; физическое 

старение кадров, старение их знаний и квалификации; низкая квалификация кадров; 

совмещение основной деятельности с работой в других организациях, что сопряжено как с 

низкой отдачей работника, так и с возможным выходом конфиденциальной информации за 

пределы организации. 

За данную составляющую безопасности должна отвечать кадровая служба (отдел 

кадров). Важное значение имеет планирование необходимого уровня квалификационного 

соответствия персонала требованиям выполняемых ими работ, обучение собственных 

специалистов. В ряде случаев показатели интеллектуальной и кадровой составляющей 

экономической безопасности организации объединяют. 

 

Технологическая составляющая характеризует технологический потенциал и степень 

его защищенности. К основным негативным влияниям относят: действия, направленные на 

подрыв технологического потенциала организации; нарушение технологической 

дисциплины; моральное старение используемых технологий. 

Противодействием должна заниматься технологическая служба (контроль 

технологической дисциплины, совершенствование существующих и разработка новых 

эффективных технологий и т. п.). 

Показатели уровня технологической безопасности могут быть рассчитаны аналогично 

двум предшествующим составляющим, однако состав показателей будет другим. Так, 

например, следует использовать следующие показатели, которые характеризуют 

технологический потенциал и технологическую безопасность организации (естественно, с 

учетом экономических результатов их деятельности): 

- уровень прогрессивности технологий, рассчитываемый как отношение количества 

используемых прогрессивных современных технологий (на уровне лучших среди 

предприятий работающих на конкретном рынке) к общему их количеству на предприятии; 

- уровень прогрессивности продукции, рассчитываемый как отношение количества 

наименований производимых новых прогрессивных видов продукции (на уровне лучших 

образцов среди предприятий работающих на конкретном рынке) в общем их количестве; 

- уровень технологического потенциала, рассчитываемый как доля технических и 

технологических решений на уровне изобретений в общем количестве новых решений, 

используемых в производственном процессе и т. д. 

 

Организационно-правовая составляющая. Основными угрозами безопасности 

являются: недостаточная правовая защищенность интересов организации в договорной и 

прочей деловой документации; нарушение юридических прав организации и его работников; 
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умышленное или неумышленное разглашение коммерчески важных сведений; нарушение 

норм патентного права. 

Противодействием должна заниматься юридическая и патентно-лицензионная служба 

(правовое обеспечение деятельности организации, юридическая проработка договорной 

документации, ведение судебных и арбитражных разбирательств, правовое обучение 

персонала, ведение патентного фонда организации, контроль нарушений норм патентного 

права, цензура публикаций). 

Уровень правовой безопасности может быть определен в зависимости от соотношения 

потерь, понесенных предприятием (как реальных, так и в виде упущенной выгоды) 

вследствие нарушения правовых норм (например, выплат по искам по причине нарушения 

юридических норм и прав), и общего размера предотвращенных юридической службой 

потерь. Для оценки может быть предложена следующая шкала: 

1) потерь нет - абсолютная правовая безопасность; 

2) доля правовых потерь составляет от 0 до 25 % - нормальная правовая безопасность; 

25 % - 50 % - нестабильное состояние; 50 % - 75 % - критическое состояние; 75 % - 100 % - 

кризисное состояние. 

 

Экологическая составляющая. Негативные влияния на экономическую безопасность, 

относящиеся к данной составляющей: угроза здоровью работников организации; потеря 

прибыли вследствие высокого уровня экологических штрафов и платежей; снижение 

конкурентоспособности организации и производимой продукции; подрыв имиджа 

организации. 

Противодействие должна заниматься служба экологической безопасности (контроль 

экологичности и экологизация всех сторон деятельности организации). 

Уровень экологической безопасности организации может быть укрупненно определен 

следующим образом: 

- абсолютная экологическая безопасность, если загрязняющих веществ в выбросах (в 

воздушную, водную среду и на почву), сопровождающих деятельность организации, нет; 

- нормальная экологическая безопасность, если фактическая концентрация 

загрязняющих веществ в выбросах находится в пределах предельно допустимой 

концентрации (ПДК); 

- неустойчивое экологическое состояние, если фактическая концентрация 

загрязняющих веществ в выбросах (по большинству загрязнителей) превышает ПДК не 

более чем на 50 %; 

- критическое экологическое состояние, если фактическая концентрация загрязняющих 

веществ в выбросах (по большинству загрязнителей) превышает ПДК более чем в два раза. 

Информационная составляющая. Уровень данной составляющей экономической 

безопасности определяется долей неполной, неточной и противоречивой информации 

используемой в процессе принятия управленческих решений. 

Противодействием должна заниматься информационно-аналитическая служба 

совместно со службой охраны (анализ достоверности поступающей информации, сбор, 

накопление, систематизация и хранение информации, защита информации от 

несанкционированного доступа, поддержание связей с деловыми партнерами и широкими 

слоями общественности). 
Ильяшенко С.Н. Составляющие экономической безопасности предприятия и подходы к их оценке // 

Актуальные проблемы экономики. 2003. № 3 (21). С. 11-19. 

 

Л.И. Абалкин выделяет составные элементы системы экономической безопасности 

страны исходя из ее понимания как совокупности условий и факторов, обеспечивающих 
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независимость и устойчивость национальной экономики. По его мнению, экономическая 

безопасность страны включает в себя следующие элементы: 

1) экономическую независимость, которая сейчас не носит абсолютного характера, так 

как усиливается мировое разделение труда. В этих условиях экономическая независимость 

означает возможность контроля государства за национальными ресурсами, достижение 

такого уровня производства, эффективности и качества продукции, который обеспечивает ее 

конкурентоспособность и позволяет на равных участвовать в мировой торговле и 

кооперационных связях; 

2) стабильность и устойчивость национальной экономики, предполагающие защиту 

собственности во всех ее формах, создание надежных условий и гарантий для 

предпринимательской деятельности, сдерживание факторов, способных дестабилизировать 

ситуацию; 

3) способность к саморазвитию и прогрессу: создание благоприятных условий для 

инвестиций и инноваций, постоянная модернизация производства, повышение 

образовательного, культурного и профессионального уровня работников. 
Абалкин Л. Экономическая безопасность России: угрозы и их отражение // Вопросы экономики. 1994. N 

12. С. 5. 
Материальную основу (материальную базу) экономической безопасности составляют: 

1) материальное производство (промышленность и сельское хозяйство); 

2) финансовая система; 

3) бюджетная система и бюджетное финансирование всех уровней; 

4) система налогов и сборов как механизм, обеспечивающий приток достаточных 

средств в федеральный бюджет, бюджеты субъектов Федерации и муниципальных 

образований. 
Прудиус Е.В. О понятии и системе экономической безопасности // Законодательство и экономика. 2008. 

N 1. 
 

Таком образом, обеспечение экономической безопасности предполагает выделение, 

анализ и оценку существующих угроз по каждой из функциональных составляющих и 

разработку на их основе системы противодействующих и упреждающих мероприятий. 

Основным фактором, определяющим состояние экономической безопасности, является 

наличие у системы конкурентных преимуществ, обусловленных соответствием 

материального, финансового, кадрового, технико-технологического потенциалов и 

организационной структуры организации его стратегическим целям, что позволяет ему 

успешно вести хозяйственную деятельность. 

Предприятие также может использовать и такие меры экономической безопасности, 

как бизнес-разведка (или корпоративная разведка), информационно-аналитическая работа, 

контрольно-ревизионная работа, создание системы контроллинга на предприятии, проверка 

благонадежности юридического лица, метод имитационных игр (создание ситуационной 

бизнес-модели и последующие изучение поведенческих реакций) и другие. 

https://specialitet.ru/seminary/ekonomicheskaya-bezopasnost
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